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PROPOSTA DI INTERVENTO 
 
AVVISO PUBBLICO RIVOLTO A REGIONI, PROVINCE AUTONOME E CITTÀ METROPOLITANE PER LA 
PRESENTAZIONE DI MANIFESTAZIONI DI INTERESSE PER ATTIVITÀ DI CUI ALL’ART. 34 D.LGS N. 
152/2006 E SS.MM.II 

SOGGETTO PROPONENTE 
Regione Lombardia – DG Ambiente e Clima 

TITOLO DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 
Strategia regionale per lo sviluppo sostenibile: monitoraggio e territorializzazione 

REFERENTI 
Inserire nelle tabelle seguenti i riferimenti dei referenti per l’attuazione della proposta 

RAPPRESENTANTE LEGALE PER LA FIRMA DELL’ACCORDO E LA SUCCESSIVA 
ATTUAZIONE E RENDICONTAZIONE DELLA PROPOSTA DI INTERVENTO 

NOME E COGNOME Dario Fossati 

RUOLO  Direttore generale  

STRUTTURA DI RIFERIMENTO 
NELL’ORGANIGRAMMA Direzione Generale Ambiente e Clima 

TELEFONO 02 6765 5053 

E-MAIL (PEC) ambiente_clima@pec.regione.lombardia.it 

E-MAIL ISTITUZIONALE dario_fossati@regione.lombardia.it 
 
REFERENTE TECNICO DELLA PROPOSTA DI INTERVENTO 

NOME E COGNOME Filippo Dadone 

RUOLO  Dirigente U.O. Economia Circolare e tutela delle risorse 
naturali 

STRUTTURA DI RIFERIMENTO 
NELL’ORGANIGRAMMA Direzione Generale Ambiente e Clima 

TELEFONO 
0267655711 

E-MAIL (PEC) 
ambiente_clima@pec.regione.lombardia.it 

E-MAIL ISTITUZIONALE filippo_dadone@regione.lombardia.it 

 

NOME E COGNOME Daniele Magni 

RUOLO  Posizione di Elevata Qualificazione: Sviluppo sostenibile e 
accordi interistituzionali per l'ambiente 
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STRUTTURA DI RIFERIMENTO 
NELL’ORGANIGRAMMA Direzione Generale Ambiente e Clima 

TELEFONO 
0267654544 

E-MAIL (PEC) 
ambiente_clima@pec.regione.lombardia.it 

E-MAIL ISTITUZIONALE daniele_magni@regione.lombardia.it 

 
La proposta deve includere azioni riferibili ad almeno due delle seguenti Categorie di intervento previste 
dal presente Avviso (art. 4 e All. 1). Nell’elenco sottostante, indicare le categorie incluse nella proposta: 
 
q Categoria 1. Coerenza delle politiche per lo sviluppo sostenibile  

q Categoria 2. Cultura per la sostenibilità 

q Categoria 3. Partecipazione per lo sviluppo sostenibile 

SINTESI DELLA PROPOSTA DI INTERVENTO  
Descrivere la proposta di intervento, utilizzando esclusivamente i box e le tabelle riportate di seguito 
(da Tabella 1 a Tabella 4).  

DESCRIZIONE SINTETICA   
Inserire una breve descrizione complessiva della proposta (max 1500 caratteri spazi inclusi) 
 
Si riportano di seguito le attività ritenute necessarie e complementari nel delineare il percorso di 
Regione Lombardia per lo sviluppo sostenibile. Le misure in corso puntano a diversi obiettivi, tutti 
legati ai temi dello sviluppo sostenibile e al coinvolgimento delle istituzioni, dei soggetti territoriali e 
della società civile. 
 
Per gli aspetti di governance, le attività comprendono gli incontri del Gruppo di Lavoro sul 
Programma Regionale di Sviluppo Sostenibile (GdL PRSS). Il GdL costituisce la Cabina di 
Coordinamento interdisciplinare della SRSvS, ma agisce anche direttamente sul PRSS, il più alto 
documento di programmazione regionale. 
 
La SRSvS, approvata nel 2021 e aggiornata a inizio 2023 con l’inserimento del sistema di 
monitoraggio (indicatori e target) e punto di riferimento per la coerenza delle politiche, è al momento 
oggetto di valutazione circa possibili ulteriori integrazioni con il PRSS, nonché di aggiornamento, al 
fine di un allineamento alla SNSvS, e per ottimizzarne l’uso come riferimento per la VAS. L’obiettivo 
è quello di elaborare un documento metodologico per l’utilizzo della SRSvS come riferimento per la 
Valutazione Ambientale Strategica di Piani e Programmi, in modo da attuare le disposizioni dell’art. 
34 d.lgs 152/2006. Nell’ambito di questo progetto, portato avanti con la collaborazione dell’Autorità 
Ambientale di Regione Lombardia e il Nucleo VAS, si intende costituire un cruscotto di indicatori 
provenienti dalla SRSvS da applicare alle diverse fasi della VAS. 
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L'allineamento tra la SRSvS e gli altri strumenti di programmazione regionale prevede anche 
l’aggiornamento, insieme a PoliS-Lombardia, del catalogo dei sussidi ambientalmente rilevanti. 
Nella sua edizione precedente il catalogo, elaborato in coerenza con l’omologo nazionale, 
rappresenta un elenco ragionato degli interventi che hanno un effetto sull’ambiente. Vuole essere uno 
strumento di supporto alle decisioni pubbliche in considerazione di temi sociali ed economici accanto 
a quelli ambientali. 
 
Un passo ulteriore in tema finanziario è previsto con lo sviluppo da parte di Regione di strumenti e 
metodi per la redazione di un bilancio verde (green budget). A questo scopo, Regione Lombardia ha 
aderito a due diversi progetti internazionali che fanno capo rispettivamente alla DG Reform della 
Commissione Europea e alla rete Under2 Coalition. I progetti dovrebbero portare a una pratica di 
allineamento almeno sui temi climatici entro il 2026. 
 
Nell'ambito del monitoraggio, le Direzioni Generali di Regione Lombardia e PoliS-Lombardia stanno 
completando il popolamento dei 204 indicatori del sistema istituito a supporto della SRSvS della 
Lombardia. Individuato come elemento centrale per la territorializzazione degli obiettivi di sviluppo 
sostenibile, il sistema di monitoraggio è in via di declinazione anche a scala comunale e provinciale. 
Attualmente una piattaforma online dedicata permette di visualizzare i dati relativi a 21 indicatori 
della SRSvS disponibili per tutti i Comuni lombardi, selezionati in collaborazione con ANCI 
Lombardia (con il contributo di Università degli Studi di Bergamo, Fondazione Lombardia per 
l’Ambiente, PoliS-Lombardia). Questo strumento, che non comporta oneri per i Comuni, faciliterà 
l’allineamento della programmazione locale con quella regionale. Tra i prossimi passi, Regione 
prevede la redazione di linee guida per l’allineamento dei DUP comunali agli obiettivi della SRSvS. 
  
Per quanto riguarda il livello provinciale, Regione Lombardia prevede di rafforzare, con il supporto 
del MASE e con il coinvolgimento di UPL e CM Milano, la collaborazione con le Province per 
sviluppare un sistema di monitoraggio e strategie/agende a livello provinciale. L’obiettivo è quello di 
allineare anche i documenti di programmazione provinciali (DUP) con la SRSvS, in modo da 
perseguire gli obiettivi di sviluppo sostenibile di Agenda 2030 in modo sempre più coerente tra diversi 
livelli di governo. Il sistema di monitoraggio che si intende progettare per le province è costituito da 
parte degli indicatori regionali, arricchiti dalle esperienze e dai progetti ai quali hanno partecipato 
le province e la CM Milano (tra i quali BES delle province, BES-T, DataLab). 
 
Il coinvolgimento degli attori territoriali sui temi dello sviluppo sostenibile avviene tramite 
l’Osservatorio regionale sul clima, l’economia circolare e la transizione ecologica (CLECTE), e in 
modo più ampio con il Protocollo lombardo per lo sviluppo sostenibile – un patto con gli attori del 
territorio che prevede impegni di coinvolgimento di cittadini e gruppi di stakeholder. Le esperienze 
ed esigenze degli attori territoriali vengono presentate nel Forum regionale per lo sviluppo 
sostenibile. La quinta edizione del Forum sarà articolata in quattro tappe sul territorio prima 
dell’evento conclusivo il 30 ottobre 2024 a Milano, e tratterà il tema dell’economia circolare secondo 
quattro importanti dimensioni: impresa, scienza e cultura, sport e turismo, agricoltura, alimentazione 
e territorio. 
 
Si prevede, inoltre, di coinvolgere il personale interno a Regione con iniziative di formazione sullo 
sviluppo sostenibile. 
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Infine, Regione Lombardia porta avanti le attività di comunicazione e sensibilizzazione della 
cittadinanza rispetto ai temi dello sviluppo sostenibile anche per mezzo della piattaforma online per 
lo sviluppo sostenibile, in costante aggiornamento. 
 

 

OBIETTIVO GENERALE DELLA PROPOSTA 
Inserire una breve descrizione dell’obiettivo generale della proposta (max 1500 caratteri spazi inclusi)  
 
 
 
Obiettivi generali: 

- Coerenza politiche 
- Governance multilivello, integrazione doc strategici 
- Consapevolezza e competenze 
- Aumentare capacità di monitoraggio in modo trasparente e condiviso, funzionale ad 

accountability e decision-making 
 
La proposta ha lo scopo primario di rafforzare l’integrazione degli strumenti di programmazione tra 
Regione ed Enti Locali, e rappresenta un tassello chiave nell’attuazione di una governance 
multilivello per lo sviluppo sostenibile. Permetterà, infatti, di facilitare la collaborazione e lo scambio 
di buone pratiche tra le amministrazioni coinvolte, e di promuovere l’attuazione della SNSvS sul 
territorio. 
 
Essa contribuirà, inoltre, al raggiungimento di obiettivi trasversali alle diverse attività menzionate 
sopra: il rafforzamento degli strumenti per la coerenza delle politiche e per il monitoraggio, la 
creazione di consapevolezza e competenze tra i funzionari pubblici, l’aumento della trasparenza e 
dell’accountability della PA rispetto alle sue politiche, il potenziamento di capacità decisionali basate 
sui dati presso gli amministratori pubblici. 
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ELENCO AZIONI LOMBARDIA 

AZIONI 
Tabella 1 – Quadro sintetico delle azioni  
La Tabella 1 intende restituire un quadro sintetico complessivo delle azioni previste e dei principali 
risultati attesi. 
Inserire una riga per ciascuna azione prevista nella proposta progettuale e compilare la tabella per 
tutte le azioni previste. 

categoria sottocategoria numero e titolo azione 
(cfr. All. 1 Avviso) 

Descrizione sintetica 
azione (max 300 caratteri 
spazi inclusi 

Descrizione 
sintetica 
risultati attesi 
(max 500 
caratteri spazi 
inclusi) 

Inserire il 
numero e 
il titolo 
della 
categoria 
di 
riferiment
o (cfr. All. 
1 Avviso) 

Inserire il 
numero e il 
titolo della 
sottocategoria 
di riferimento 
(cfr. All. 1 
Avviso) 

inserire il numero e il titolo 
delle azioni (cfr. All.1 
Avviso) 
 

inserire la descrizione delle 
azioni 
(max 300 caratteri spazi 
inclusi per ciascuna 
azione) 

inserire una 
descrizione dei 
principali 
risultati previsti 
 
(max 300 
caratteri spazi 
inclusi per 
ciascuna 
azione) 
 

1. Coerenza 
delle 
politiche per 
lo sviluppo 
sostenibile 

1.1 La 
governance 
multilivello per lo 
sviluppo 
sostenibile 

1.1a Integrazione di meccanismi e 
strumenti per la coerenza delle 
politiche per lo sviluppo 
sostenibile nella struttura della 
Cabina di regia (cfr. PAN PCSD). 

Il Gruppo di Lavoro sul 
Programma Regionale di 
Sviluppo Sostenibile costituisce 
la Cabina di Coordinamento nel 
permettere il dialogo tra DDGG 
per coordinare le politiche in 
funzione degli obiettivi della 
SRSvS. 

Condivisione 
aggiornamenti 
strategia all’interno 
del GdL. 
Valutazione 
coerenza politiche e 
attività da attuare 

1. Coerenza 
delle 
politiche per 
lo sviluppo 
sostenibile 

1.1 La 
governance 
multilivello per lo 
sviluppo 
sostenibile 

1.1b Attività di scambio e 
collaborazione tra Cabine di regia, 
inclusa la creazione di reti, in 
ottica di supportare la governance 
multilivello e la coerenza delle 
politiche per lo sviluppo 
sostenibile. 

Collaborazione con CM Milano 
nell’attuazione di interventi e 
azioni riguardanti lo sviluppo 
sostenibile e tutela del territorio e 
dell’ambiente. 
 

Rafforzare la 
collaborazione tra 
pubbliche 
amministrazioni. 
Affrontare in 
maniera coordinata 
attività ordinarie e 
progettuali in capo 
alle PA, con un 
confronto continuo 
per supportare la 
coerenza delle 
politiche pubbliche 
per lo sviluppo 
sostenibile. 

1. Coerenza 
delle 
politiche per 
lo sviluppo 
sostenibile 

1.1 La governance 
multilivello per lo 
sviluppo 
sostenibile 

1.1c Attivazione e facilitazione di 
tavoli istituzionali per il confronto 
con gli enti locali, a supporto 
dell’attuazione delle strategie 
regionali e provinciali e delle 
agende metropolitane e locali per 
lo sviluppo sostenibile, avendo 
come modello di riferimento il 
Tavolo di confronto MASE – 

Istituzione del Tavolo di lavoro tra 
Regione Lombardia, CM di 
Milano, Unione delle Province 
Lombarde e province lombarde 
per coordinare lo sviluppo di 
Strategie/agende provinciali, 
sistemi di monitoraggio e 
visualizzazione dei dati, nonché 

Creare un network 
tra soggetti 
istituzionali per la 
territorializzazione 
degli obiettivi di 
sviluppo sostenibile. 
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Regioni e Province Autonome e il 
Tavolo di confronto MASE – Città 
Metropolitane. 

connessione di questi strumenti 
con i DUP delle Province. 

1. Coerenza 
delle 
politiche per 
lo sviluppo 
sostenibile 

1.2 Le Strategie 
Regionali e 
Provinciali e le 
Agende 
metropolitane per 
lo Sviluppo 
Sostenibile come 
quadri di 
riferimento per la 
coerenza delle 
politiche e la 
governance 
multilivello 

1.2a Realizzare l’aggiornamento 
delle Strategie Regionali e 
Provinciali e delle Agende 
Metropolitane per lo Sviluppo 
Sostenibile alla luce 
dell’approvazione della prima 
revisione della SNSvS, aggiornata 
al 2022, con Delibera CITE del 18 
settembre 2023. 

Nel periodo di attuazione 
dell’accordo sarà predisposto 
l’aggiornamento della SRSvS 
della Lombardia in collaborazione 
con FLA e con PoliS-Lombardia. 

Aggiornamento 
strategia regionale 
sviluppo sostenibile 

1. Coerenza 
delle 
politiche per 
lo sviluppo 
sostenibile 

1.2 Le Strategie 
Regionali e 
Provinciali e le 
Agende 
metropolitane per 
lo Sviluppo 
Sostenibile come 
quadri di 
riferimento per la 
coerenza delle 
politiche e la 
governance 
multilivello 

1.2b Favorire il raccordo della 
programmazione e pianificazione 
settoriale dell’Ente con i rispettivi 
documenti strategici per lo 
sviluppo sostenibile, in ottica di 
coerenza delle politiche. 

Regione Lombardia ha connesso 
la SRSvS con il DEFR e il PRS, 
rinominato come Programma 
Regionale di Sviluppo 
Sostenibile. 
Si lavorerà alla redazione 
dell’edizione 2023 del catalogo 
sussidi ambientalmente rilevanti, 
insieme a PoliS, valutando per gli 
anni successivi altre attività legate 
al green budgeting. 

Coerenza delle 
politiche per la 
sostenibilità. 
Integrazione tra 
SRSvS e altri 
strumenti di 
programmazione 
regionali.  

1. Coerenza 
delle 
politiche per 
lo sviluppo 
sostenibile 

1.2 Le Strategie 
Regionali e 
Provinciali e le 
Agende 
metropolitane per 
lo Sviluppo 
Sostenibile come 
quadri di 
riferimento per la 
coerenza delle 
politiche e la 
governance 
multilivello 

1.2c Supportare la definizione di 
agende territoriali / locali / di area 
/ cittadine per lo sviluppo 
sostenibile (in collegamento con la 
sottocategoria 3.2.c), attraverso la 
promozione di raggruppamenti 
territoriali, anche attraverso il 
coinvolgimento delle 
organizzazioni di Riferimento 
(ANCI, UNCEM, UPI). 

Utilizzo del Tavolo di lavoro tra 
Regione Lombardia, CM di 
Milano, Unione delle Province 
Lombarde e province lombarde 
per coordinare lo sviluppo di 
Strategie/agende provinciali, 
nonché connessione di questi 
strumenti con i DUP delle 
Province, in collaborazione con 
FLA. 
 
Attività di ricerca per la 
connessione tra obiettivi di 
sviluppo sostenibile e DUP 
comunali con PoliS-Lombardia, 
valorizzando il lavoro in accordo 
e attraverso ANCI Lombardia. 

Connessione DUP 
provinciali e 
comunali con la 
SRSvS. 
Collaborazione tra 
enti locali, RL e 
UPL per la 
creazione di 
agende/strategie 
locali. 
 

1. Coerenza 
delle 
politiche per 
lo sviluppo 
sostenibile 

1.3 Strumenti per 
la coerenza e la 
valutazione di 
sostenibilità delle 
politiche 
pubbliche 

1.3b Creazione e implementazione 
di strumenti per la valutazione 
degli effetti ed impatti delle 
politiche, della programmazione e 
delle performance dell’ente sugli 
obiettivi di sostenibilità, ai fini 
della semplificazione e 
dell’efficacia dei processi di 
valutazione. 

Individuazione percorso 
metodologico per inserimento 
della SRSvS come quadro di 
riferimento delle VAS, sia di scala 
regionale che locale. 
 
Implementazione di cruscotto 
informativo per il monitoraggio 
delle performance di sostenibilità, 
a scala provinciale e locale. 

Creazione e 
implementazione di 
metodologie utili a 
inquadrare la 
SRSvS come 
riferimento per le 
Valutazioni 
Ambientali 
Strategiche. 
 
Utilizzo degli 
indicatori del 
sistema di 
monitoraggio 
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SRSvS nell’ambito 
delle VAS 
Cruscotto indicatori 
provinciale e locale 

1. Coerenza 
delle 
politiche per 
lo sviluppo 
sostenibile 

1.4 Monitoraggio 
integrato degli 
obiettivi di 
sostenibilità 

1.4a Declinazione territoriale dei 
55 indicatori della SNSvS e 
dimostrazione di come gli 
indicatori selezionati a scala locale 
contribuiscono all’attuazione della 
SNSvS. 

Aggiornamento del set di 
indicatori di I e II livello ed 
effettuato il monitoraggio degli 
indicatori della SRSvS in 
collaborazione con FLA e PoliS-
Lombardia. 
 
Individuazione indicatori a scala 
provinciale e locale e elaborazione 
dati 

Implementazione 
sistema 
monitoraggio della 
SrSvS. 
 
Creazione di 
sistema di 
monitoraggio a 
livello provinciale e 
locale 

2. Cultura 
per la 
sostenibilità 
 

2.2 Formazione 
per lo sviluppo 
sostenibile 

2.2.a – Percorsi di capacitazione 
istituzionale interni all’ente, in 
materia di sviluppo sostenibile, 
coerenza delle politiche, 
anticipazione del futuro e 
riprogrammazione (foresight). 

Formazione dei dipendenti 
regionali rispetto ai contenuti di 
agenda ONU e attraverso 
laboratorio sullo SVS, in 
collaborazione con PoliS-
Lombardia 

Formazione al 
personale interno 
sui temi della 
sostenibilità  

2. Cultura 
per la 
sostenibilità 
 

2.2 Formazione 
per lo sviluppo 
sostenibile 

2.2.b – Percorsi di capacitazione 
istituzionale per gli enti locali (cfr. 
supporto categoria 1). 

All’interno delle attività del 
tavolo con le province sopra 
richiamato saranno organizzati 
incontri formativi al personale 
interno degli enti sulle tematiche 
relative alla sostenibilità 

Formazione 
personale degli enti 
locali e 
coinvolgimento 
stakeholder 

2. Cultura 
per la 
sostenibilità 
 

2.3 Linguaggi, 
strumenti e luoghi 
per comunicare la 
sostenibilità 

2.3.a – Disegno e attivazione di 
strumenti per comunicare la 
sostenibilità e per sensibilizzare i 
decisori politici 

Aggiornamento della piattaforma 
regionale per lo sviluppo 
sostenibile. 
www.svilupposostenibile.regione.
lombardia.it 
 
Regione Lombardia comunica e 
sensibilizza la comunità e i 
decisori politici sui temi dello 
sviluppo sostenibile attraverso il 
Forum regionale per lo SvS. 

Comunicazione 
delle attività di 
Regione sullo SvS a 
cittadini e 
stakeholder. 
 
Organizzazione V 
Forum regionale 
per lo sviluppo 
sostenibile 

 
  

http://www.svilupposostenibile.regione.lombardia.it/
http://www.svilupposostenibile.regione.lombardia.it/
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Tabella 2 – Dettaglio delle azioni 
Per ciascuna azione prevista (descritta in Tabella 1), inserire una Tabella 2 di dettaglio delle attività 
programmate. 
Il numero di Tabelle 2 dovrà quindi essere pari al numero di azioni elencate nella Tabella 1. 
 

Azione 1.1a Integrazione di meccanismi e strumenti per la coerenza delle 
politiche per lo sviluppo  
sostenibile nella struttura della Cabina di regia (cfr. PAN 
PCSD).  

categoria di intervento  1. Coerenza delle politiche per lo sviluppo sostenibile  

sottocategoria di 
intervento 

1.1 La governance multilivello per lo sviluppo sostenibile 

descrizione azione  La cabina di regia sullo SVS creata negli anni passati è stata sostituita 
dal Gruppo di Lavoro sul Programma Regionale di Sviluppo 
Sostenibile (PRSS) per permettere il dialogo tra la Presidenza, le 
Direzioni Centrali e le Direzioni Generali al fine di coordinare le 
politiche in funzione degli obiettivi della Strategia Regionale di 
Sviluppo Sostenibile (SRSvS). Le attività del Gruppo di Lavoro sono 
finalizzate ad aumentare il livello di coerenza tra il PRSS e la SRSvS 
e integrare nella programmazione regionale i principi della 
sostenibilità. 

destinatari  Gruppo di Lavoro PRSS 
Direzioni Centrali e Generali di Regione Lombardia 

risultati attesi Facilitare la collaborazione e la comunicazione tra diverse Direzioni 
Centrali e Generali. 
Integrare i principi della sostenibilità nella programmazione regionale 
prendendo come riferimento il documento della SRSvS lombarda.  
Migliorare la coerenza delle politiche di Regione Lombardia tra loro e 
con gli obiettivi di sviluppo sostenibile. 

output previsti N° di incontri previsti 

durata azione  18 mesi 

data inizio attività 
(mm/aa) – Data 
conclusione attività 
(mm/aa) 

Data inizio attività 09/24 – Data conclusione attività (02/26) 

soggetti coinvolti nella 
realizzazione 
dell’azione 

Fondazione Lombardia per l’Ambiente 
PoliS-Lombardia 

 
Azione 1.1b Attività di scambio e collaborazione tra Cabine di regia, in-

clusa la creazione di reti, in ottica di supportare la governance 
multilivello e la coerenza delle politiche per lo sviluppo sosteni-
bile. 
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categoria di intervento  1. Coerenza delle politiche per lo sviluppo sostenibile  

sottocategoria di 
intervento 

1.1 La governance multilivello per lo sviluppo sostenibile 

descrizione azione  Collaborazione tra Regione Lombardia e Città Metropolitana di 
Milano per l’attuazione di interventi e azioni riguardanti lo sviluppo 
sostenibile e la tutela del territorio e dell’ambiente: all’interno di questa 
collaborazione la CM di Milano sarà coinvolta come soggetto 
sottoscrittore nel Protocollo lombardo per lo sviluppo sostenibile. 

destinatari  Regione Lombardia 
Città Metropolitana di Milano 

risultati attesi Rafforzamento della collaborazione tra pubbliche amministrazioni, per 
affrontare in maniera coordinata attività ordinarie e progettuali in capo 
alle PA, con un confronto continuo per supportare la coerenza delle 
politiche pubbliche per lo sviluppo sostenibile. 
La collaborazione con la Città Metropolitana di Milano avverrà 
nell’ambito del Protocollo lombardo per lo sviluppo sostenibile, a 
rinnovo della precedente adesione (2019). 

output previsti Sottoscrizione, da parte di Città Metropolitana di Milano, del 
Protocollo lombardo per lo sviluppo sostenibile. 
N° di incontri previsti tra Città Metropolitana e Regione Lombardia. 

durata azione  18 mesi 

data inizio attività 
(mm/aa) – Data 
conclusione attività 
(mm/aa) 

Data inizio attività 09/24 – Data conclusione attività (02/26) 

soggetti coinvolti nella 
realizzazione 
dell’azione 

Regione Lombardia 
Città metropolitana di Milano 

 
Azione 1.1c Attivazione e facilitazione di tavoli istituzionali per il con-

fronto con gli enti locali, a supporto dell’attuazione delle strategie 
regionali e provinciali e delle agende metropolitane e locali per lo 
sviluppo sostenibile, avendo come modello di riferimento il Ta-
volo di confronto MASE – Regioni e Province Autonome e il Ta-
volo di confronto MASE – Città Metropolitane. 

categoria di intervento  1. Coerenza delle politiche per lo sviluppo sostenibile  

sottocategoria di 
intervento 

1.1 La governance multilivello per lo sviluppo sostenibile 

descrizione azione  Regione Lombardia istituirà un Tavolo di lavoro con CM di Milano, 
Unione delle Province Lombarde (UPL) e le province lombarde con 
l’obiettivo di coordinare lo sviluppo di Strategie/agende provinciali. 
Per fare questo, con la collaborazione di Città metropolitana, che ha 
già portato avanti il percorso, si lavorerà alla connessione e degli 
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obiettivi della SRSvS con i DUP provinciali e si organizzerà un sistema 
di monitoraggio e visualizzazione dei dati. 
 
Proseguirà inoltre il lavoro già impostato con ANCI per 
territorializzare la SRSvS anche a livello comunale. 

destinatari  Province lombarde 
Città Metropolitana di Milano 
Unione delle Province Lombarde 
ANCI 
Comuni lombardi 

risultati attesi Tra i risultati attesi del Tavolo vi è la creazione di un network tra 
soggetti istituzionali per la territorializzazione degli obiettivi di 
sviluppo sostenibile. Tale attività di territorializzazione è finalizzata 
alla costituzione di Agende/Strategie provinciali per lo sviluppo 
sostenibile. 

output previsti Attivazione del Tavolo tra Regione Lombardia, UPL, le Province 
lombarde e Città Metropolitana di Milano 
N° verbali e incontri del Tavolo: 3  
Elaborazioni tecniche per agende/strategie provinciali per lo sviluppo 
sostenibile 
N° di indicatori di livello provinciale nel cruscotto 

durata azione  18 mesi 

data inizio attività 
(mm/aa) – Data 
conclusione attività 
(mm/aa) 

Data inizio attività 09/24 – Data conclusione attività (02/26) 

soggetti coinvolti nella 
realizzazione 
dell’azione 

PoliS-Lombardia 
Fondazione Lombardia per l’Ambiente 

 
 

Azione 1.2a Realizzare l’aggiornamento delle Strategie Regionali e 
Provinciali e delle Agende Metropolitane per lo Sviluppo 
Sostenibile alla luce dell’approvazione della prima revisione della 
SNSvS, aggiornata al 2022, con Delibera CITE del 18 settembre 
2023. 

categoria di intervento  1. Coerenza delle politiche per lo sviluppo sostenibile 

sottocategoria di 
intervento 

1.2 Le Strategie Regionali e Provinciali e le Agende metropolitane per 
lo Sviluppo Sostenibile come quadri di riferimento per la coerenza 
delle politiche e la governance multilivello 

descrizione azione  Nel periodo di attuazione dell’accordo sarà predisposto 
l’aggiornamento della SRSvS della Lombardia in collaborazione con 
FLA e con PoliS-Lombardia. 
La Strategia sarà aggiornata a patire da attività di ricerca su temi 
emergenti e sui temi già presenti nel documento, sulla base dei 
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contenuti presenti nella SNSvS. Le modifiche saranno sottoposte alle 
Direzioni Regionali competenti e condivise con gli attori territoriali. 

destinatari  Gruppo di Lavoro PRSS 
Direzioni Centrali e Generali di Regione Lombardia 
Attori territoriali 

risultati attesi Il risultato atteso è l’aggiornamento della SRSvS, in conformità con la 
SNSvS, con l’integrazione nel documento degli elementi più recenti. 

output previsti Aggiornamento del documento della Strategia Regionale per lo 
sviluppo sostenibile  

durata azione  18 mesi 

data inizio attività 
(mm/aa) – Data 
conclusione attività 
(mm/aa) 

Data inizio attività 09/24 – Data conclusione attività (02/26) 

soggetti coinvolti nella 
realizzazione 
dell’azione 

Fondazione Lombardia per l’Ambiente 
PoliS-Lombardia 

 
Azione 1.2b Favorire il raccordo della programmazione e pianificazione 

settoriale dell’Ente con i rispettivi documenti strategici per lo 
sviluppo sostenibile, in ottica di coerenza delle politiche. 

categoria di intervento  1. Coerenza delle politiche per lo sviluppo sostenibile 

sottocategoria di 
intervento 

1.2 Le Strategie Regionali e Provinciali e le Agende metropolitane per 
lo Sviluppo Sostenibile come quadri di riferimento per la coerenza 
delle politiche e la governance multilivello 

descrizione azione  Regione Lombardia ha connesso già nel 2022 la SRSvS con il DEFR 
e con la nuova legislatura a inizio 2023, è stato fatto un lavoro di 
collegamento e raccordo tra la struttura e gli obiettivi del Programma 
Regionale di Sviluppo (PRS) con la struttura e gli obiettivi strategici 
della SRSvS, creando l’attuale documento di programmazione 
regionale denominato Programma Regionale di Sviluppo Sostenibile 
(PRSS). 
L’attività proseguirà con la valutazione e coerenza degli indicatori del 
PRSS e della SRSvS, creando un set di indicatori da utilizzare per la 
compilazione del DEFR e informare il pubblico circa il 
raggiungimento degli obiettivi di legislatura. 
Con il contributo di PoliS-Lombardia si promuoverà la redazione del 
catalogo sussidi ambientalmente rilevanti, valutando per gli anni 
successivi altre attività legate al green budgeting. 

destinatari  Direzioni Centrali e Generali Regione Lombardia 

risultati attesi L’attività punta ad aumentare il livello di coerenza delle politiche per 
la sostenibilità all’interno della programmazione regionale.  
Allineamento del bilancio regionale agli OSS. 
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output previsti Inserimento nel DEFR degli elementi inerenti la SRSvS 
Aggiornamento catalogo sussidi ambientalmente rilevanti 

durata azione  18 mesi 

data inizio attività 
(mm/aa) – Data 
conclusione attività 
(mm/aa) 

Data inizio attività 09/24 – Data conclusione attività (02/26) 

soggetti coinvolti nella 
realizzazione 
dell’azione 

Autorità Ambientale e assistenza tecnica 
Nucleo VAS e referenti 
PoliS-Lombardia 

 
 

azione 1.2c Supportare la definizione di agende territoriali / locali / di 
area / cittadine per lo sviluppo sostenibile (in collegamento con la 
sottocategoria 3.2.c), attraverso la promozione di 
raggruppamenti territoriali, anche attraverso il coinvolgimento 
delle organizzazioni di Riferimento (ANCI, UNCEM, UPI). 

categoria di intervento  1. Coerenza delle politiche per lo sviluppo sostenibile 

sottocategoria di 
intervento 

1.2 Le Strategie Regionali e Provinciali e le Agende metropolitane per 
lo Sviluppo Sostenibile come quadri di riferimento per la coerenza 
delle politiche e la governance multilivello. 

descrizione azione  Attraverso il tavolo istituito nell’azione 1.1.c Regione Lombardia, 
insieme a CM Milano, UPL e province lombarde intende promuovere 
e coordinare il lavoro di sviluppo di Strategie/agende provinciali, 
attraverso il preliminare lavoro di connessione degli OSS con i DUP 
delle Province, in collaborazione con FLA. 
 
Inoltre, sarà portata avanti una attività di ricerca per la connessione tra 
obiettivi di sviluppo sostenibile e DUP comunali con PoliS-Lombardia, 
valutando eventuali applicazioni pratiche con ANCI Lombardia ad 
alcuni comuni. 

destinatari  Province lombarde 
Comuni 

risultati attesi Aumentare il numero di interlocutori pubblici che condividono lo 
stesso linguaggio e metodologia per comprendere e introdurre azioni 
che riguardano lo sviluppo sostenibile che, a loro volta, utilizzeranno 
queste conoscenze per aumentare la consapevolezza sul tema. 
Creare un network di soggetti istituzionali che scambiano buone 
pratiche e collaborano per la territorializzazione degli obiettivi di 
sviluppo sostenibile. 
Condividere e trasferire strumenti open source tra PA in virtù del 
principio del riuso dei dati tra pubbliche amministrazioni, come 
previsto anche dal Codice dell’Amministrazione Digitale. 
Connessione DUP provinciali e comunali con la SRSvS. 
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Collaborazione tra enti locali, RL e UPL per coordinare lo sviluppo di 
agende/strategie locali. 

output previsti N° incontri e verbali 
Connessione DUP e SRSvS 
Elaborazioni tecniche per agende/strategie provinciali per lo sviluppo 
sostenibile 

durata azione  18 mesi 

data inizio attività 
(mm/aa) – Data 
conclusione attività 
(mm/aa) 

Data inizio attività 09/24 – Data conclusione attività (02/26) 

soggetti coinvolti nella 
realizzazione 
dell’azione 

Polis – Lombardia 
Fondazione Lombardia per l’Ambiente 
Città metropolitana di Milano 
ANCI 
Unione Province Lombarde 

 
 

azione 1.3b Creazione e implementazione di strumenti per la valutazione 
degli effetti ed impatti delle politiche, della programmazione e 
delle performance dell’ente sugli obiettivi di sostenibilità, ai fini 
della semplificazione e dell’efficacia dei processi di valutazione.  
 

categoria di intervento  1.Coerenza delle politiche per lo sviluppo sostenibile 

sottocategoria di 
intervento 

1.3 Strumenti per la coerenza e la valutazione di sostenibilità delle 
politiche pubbliche 

descrizione azione  Si intende proseguire l’individuazione di un percorso metodologico 
per l’inserimento della SRSvS come quadro di riferimento delle VAS, 
sia di scala regionale che locale. Con la collaborazione con gli uffici 
regionali per la VAS si intende identificare le più opportune modalità 
operative per fare in modo che la SRSvS divenga documento di 
riferimento delle valutazioni ambientali, prevista dall’art. 34 del D.lgs. 
152/06. Tale attività verrà svolta con il supporto operativo 
dell’Autorità ambientale e di FLA, andando ad applicare lo strumento 
metodologico a piani/programmi con processo di VAS già concluso e 
ad altri con processo di VAS in corso. 
 
I tavoli e i gruppi di lavoro previsti nelle azioni precedenti, in 
collaborazione con ANCI, UPL, province e comuni porterà alla 
implementazione di un cruscotto informativo in grado di visualizzare 
un set di indicatori e la relativa serie storica sul territorio, per il 
monitoraggio delle performance di sostenibilità, a scala provinciale e 
locale. 

destinatari Comuni 
Province lombarde 
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Direzioni generali regionali 

risultati attesi Le attività puntano ad aumentare il livello di coerenza delle politiche 
per la sostenibilità all’interno della programmazione regionale.  
L’integrazione della SRSvS e degli indicatori del sistema di 
monitoraggio con la procedura di Valutazione Ambientale Strategica 
permetterà a Regione Lombardia di adempiere alla normativa 
nazionale in tema di sviluppo sostenibile. Infatti, verrà elaborato un 
documento metodologico di riferimento per utilizzare la SRSvS come 
riferimento per le VAS e, quindi, per facilitare l’inserimento dei 
principi della sostenibilità nei piani nei programmi e nelle azioni di 
Regione Lombardia e degli enti locali.  
Il cruscotto di indicatori di livello provinciale permetterà di 
visualizzare l’andamento dei trend rispetto agli obiettivi di sviluppo 
sostenibile sul territorio lombardo 

output previsti Cruscotto indicatori di livello provinciale 
N° riunioni tra Regione Lombardia e Autorità Ambientale e verbali 
prodotti 
Documento metodologico 

durata azione  18 mesi 

data inizio attività 
(mm/aa) – Data 
conclusione attività 
(mm/aa) 

Data inizio attività 09/24 – Data conclusione attività (02/26) 

soggetti coinvolti nella 
realizzazione dell’azione 

Autorità Ambientale 
Nucleo VAS 
FLA 
ANCI e UPL 

 
 
 

azione 1.4a Declinazione territoriale dei 55 indicatori della SNSvS e 
dimostrazione di come gli indicatori selezionati a scala locale 
contribuiscono all’attuazione della SNSvS. 

categoria di intervento  1. Coerenza delle politiche per lo sviluppo sostenibile  

sottocategoria di 
intervento 

1.4. Monitoraggio integrato degli obiettivi di sostenibilità 

descrizione azione  Regione Lombardia prevede l’aggiornamento e il popolamento del set 
di indicatori di I e II livello della SRSvS, in collaborazione con FLA 
e PoliS-Lombardia. 
Inoltre, l’attività prevede, all’interno dei tavoli e gruppi di lavoro 
previsti nelle azioni precedenti, l’individuazione di indicatori a scala 
provinciale e locale e la raccolta di dati, necessari per territorializzare 
a scala provinciale il sistema di monitoraggio regionale e contribuire 
alla redazione di strategie/agende provinciali e/o locali. 
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destinatari Province e Comuni 

risultati attesi I risultati attesi comprendono l’aggiornamento e il popolamento del 
set di indicatori disponibile nella SRSvS. 
Verranno individuati indicatori di scala provinciale e comunale, per 
permettere la costituzione di un sistema di monitoraggio utile anche 
alle pubbliche amministrazioni degli Enti Locali. 
La territorializzazione del set di indicatori della SRSvS ha l’ulteriore 
obiettivo di cogliere le specificità dei territori, in termini di punti di 
forza e debolezza, per rispondere adeguatamente alle sfide dello 
sviluppo sostenibile.  

output previsti Elenco indicatori del sistema di monitoraggio aggiornato a livello 
regionale 
Elenco indicatori del sistema di monitoraggio provinciale o locale 

durata azione  18 mesi 

data inizio attività 
(mm/aa) – Data 
conclusione attività 
(mm/aa) 

Data inizio attività 09/24 – Data conclusione attività (02/26) 

soggetti coinvolti nella 
realizzazione dell’azione 

FLA 
Polis-Lombardia 

 
 

azione  2.2.a – Percorsi di capacitazione istituzionale interni all’ente, in 
materia di sviluppo sostenibile, coerenza delle politiche, 
anticipazione del futuro e riprogrammazione (foresight) 

categoria di intervento  2. Cultura per la sostenibilità 

sottocategoria di 
intervento 

2.2 Formazione per lo sviluppo sostenibile 

descrizione azione  Regione Lombardia attiverà un percorso formativo composti da 
lezioni e laboratori, dedicati al personale interno rispetto ai contenuti 
di agenda ONU e ai temi della sostenibilità, in collaborazione con 
PoliS-Lombardia, al fine di migliorare la conoscenza di dipendenti 
regionali sullo sviluppo sostenibile e fornire strumenti operativi per 
l’inserimento di questo nelle politiche regionali. 

destinatari Personale interno Regione Lombardia 

risultati attesi Il personale interno di Regione Lombardia verrà formato in merito alle 
tematiche dello sviluppo sostenibile, fortemente trasversali. 
L’obiettivo è quello di aggiornare e sviluppare le competenze e le 
conoscenze del personale interno, fondamentali per contribuire a 
rendere la pubblica amministrazione più efficace rispetto al 
raggiungimento degli obiettivi di Agenda 2030.  
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output previsti N° di dipendenti che partecipano alle attività di formazione 
N° ore di attività di formazione svolte 

durata azione  18 mesi 

data inizio attività 
(mm/aa) – Data 
conclusione attività 
(mm/aa) 

Data inizio attività 09/24 – Data conclusione attività (02/26) 

soggetti coinvolti nella 
realizzazione dell’azione 

PoliS-Lombardia 

 
azione  2.2.b – Percorsi di capacitazione istituzionale per gli enti locali 

(cfr. supporto categoria 1). 
 

categoria di intervento  2. Cultura per la sostenibilità 

sottocategoria di 
intervento 

2.2 Formazione per lo sviluppo sostenibile 
 

descrizione azione  Tra le attività previste nel contesto del Tavolo con UPL e Province 
lombarde, richiamato nei punti precedenti della proposta, sarà prevista 
l’organizzazione di incontri formativi e informativi per il personale 
interno degli enti sulle tematiche relative alla sostenibilità. 

destinatari Province ed enti locali 

risultati attesi Le attività sono finalizzate ad aumentare le conoscenze rispetto alle 
tematiche della sostenibilità per i dipendenti di Regione Lombardia e 
degli Enti Locali 

output previsti N° incontri organizzati 

durata azione  18 mesi 

data inizio attività 
(mm/aa) – Data 
conclusione attività 
(mm/aa) 

Data inizio attività 09/24 – Data conclusione attività (02/26) 

soggetti coinvolti nella 
realizzazione dell’azione 

PoliS-Lombardia 
Fondazione Lombardia per l’Ambiente 

 
azione 2.3.a – Disegno e attivazione di strumenti per comunicare la 

sostenibilità e per sensibilizzare i decisori politici 
 

categoria di intervento  2. Cultura per la sostenibilità  

sottocategoria di 
intervento 

2.3 Linguaggi, strumenti e luoghi per comunicare la sostenibilità 
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descrizione azione  SI procedere con l’aggiornamento periodico della piattaforma 
regionale per lo sviluppo sostenibile: 
www.svilupposostenibile.regione.lombardia.it  
in modo da riportare tutte le azioni relative alla sostenibilità portate 
avanti da RL e dai soggetti sottoscrittori del protocollo, anche 
attraverso la redazione di appositi editoriali e newsletter. 
Regione Lombardia organizza ogni anno il Forum regionale per lo 
sviluppo sostenibile per sensibilizzare la comunità e i decisori politici 
sui temi dello sviluppo sostenibile. 

destinatari Stakeholder interessati: associazioni di categoria, enti istituzionali e 
società civile, in particolare sottoscrittori del Protocollo lombardo 

risultati attesi Comunicazione delle attività di Regione sullo SvS a cittadini e 
stakeholder. 
Aggiornamento della piattaforma regionale per lo sviluppo sostenibile, 
per comunicare alla società civile le più recenti novità in tema di 
sviluppo sostenibile 
Organizzazione del Forum regionale per lo sviluppo sostenibile, che 
prevederà diversi momenti di confronto su diverse aree del territorio 
lombardo 

output previsti Aggiornamento piattaforma regionale online per lo sviluppo 
sostenibile 
N° giornate del Forum regionale per lo sviluppo sostenibile 

durata azione  18 mesi 

data inizio attività 
(mm/aa) – Data 
conclusione attività 
(mm/aa) 

Data inizio attività 09/24 – Data conclusione attività (02/26) 

soggetti coinvolti nella 
realizzazione dell’azione 

ARIA 

 
 
 

http://www.svilupposostenibile.regione.lombardia.it/
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Tabella 3. Piano economico finanziario  
 

  

Categoria 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 

TOTALE di cui TOTALE 
a carico MASE 

di cui TO-
TALE a carico 

Regione 
Sottocategoria 1.1 1.1 1.1 1.2 1.2 1.2 1.3 1.4 2.2 2.2 2.3 

Azione 1.1 a 1.1 b 1.1 c 1.2 a 1.2 b 1.2 c 1.3 b 1.4 a 2.2 a 2.2 b 2.3 a 

  Personale                             

V
oc

i d
i c

os
to

 

di cui Personale interno 20.000 4.000                   24.000   24.000 

di cui Personale esterno                             

Acquisto di beni                             

Acquisto di servizi     10.000 20.000 17.500 150.444 10.000 24.000 30.000 45.000 60.000 366.944 194.444 172.500 

Spese generali                             

  
TOTALE 20.000 4.000 10.000 20.000 17.500 150.444 10.000 24.000 30.000 45.000 60.000 390.944 194.444 196.500 

di cui Regione 20.000 4.000 10.000 20.000 4.000 4.500 10.000 24.000 30.000 10.000 60.000 196.500     

di cui MASE         13.500 145.944       35000   194.444     

 
Le attività 11a 11b e saranno attivate e svolte da personale interno di RL i cui costi sono stimati sulla base del personale interno impiegato. 
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Tabella 4. Cronoprogramma  
Dettagliare la durata e l’articolazione temporale della proposta progettuale (sulla base dei 18 mesi 
previsti) per ciascuna delle categorie e sottocategorie di intervento e delle relative attività previste.  
 
Categoria 
 

Sottocategoria 
 

Azione 
 

M 
1 

M 
2 

M 
3 

M 
4 

M 
5 

M 
6 

M 
7 

M 
8 

M 
9 

M 
10 

M 
11 

M 
12 

M 
13 

M 
14 

M 
15 

M 
16 

M 
17 

M 
18 

1 1.1 1.1a                   

1 1.1 1.1b                   

1 1.1 1.1c                   

1 1.2 1.2a                   

1 1.2 1.2b                   

1 1.2 1.2c                   

1 1.3 1.3b                   

1 1.4 1.4a                   

2 2.2 2.2a                   

2 2.2 2.2b                   

2 2.3 2.3b                   
 




